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PROPOSITIONS EBI YUE Di L'ELABORATIOR D'UNE POLITIQUE
REGIONALE SPORTIVE, SOCIO-EDUCATIVE ET CULTURELLE
A LA REUNIOH

vaisi le 13 wail 19806 par Monsieur le Président du Con-
seil Regional, le Comité de la Culture, de 1'kducation et de
1'knvironnement a choisi en accord d'une part avec les responsa-—
bles le composant - mouvement sportif (C.R.0.S5. et C.R.0.H.S.) et
Flouvements de Jeunesse et d'REducation Fopulaire - et d'autre part
. le service administratif, technique et'pédagogique mis a dispo-
sition de la Région (Direction Kégionale de la Jeunesse et des
Sports), conjointement saisi, de présenter un document unique
opérant la syntheése des constats, besoins et propositions eémanant
de 1'ensemble des partenaires concernes.

g

i

Les partenaires intéressés (associntions, monvements,
'edérations régionales des secteurs sportifs et socio-éducatifs,
municipalités) ont &té consultés a 1'occasion de réeunions,d'en-
tretiens, de courriers emanant tant du C.C.LE.I. que de ses compo-

santes ou de la Direction Régionale de la Jeunesse et des Sports.

Tous les documents écrits emanant des différents orga-
€ £

nismes sont disponibles au C.C.i.L. (une liste figure en annexe).

Le présent rapport en est un essai de synthése : con-
formément a la mission demandée, il dresse des constats et des
bilans et, apreés consultations, recense les besoins. I1 etablit
entfin une premiére série de priorités destinées a élaborer un

projet de politique régionale.
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SYUTHESE D¥ LA SYHNTIIESE

La longueur. 1l'importance et la précision du rapport de
synthese ont conduit A opérer une synthese de la syntheése roésu-

mant les idées directrices et propositions du rapport.

Les réedacteurs, s'ils satisfont ainsi 1'impatience ou
le manque de temps de certains lecteurs, esperent les inciter
ainsi a se rercfer aussi aux developpements qui augmentent cos

propositions.

Trois parties sont bien distinctement séparées : 1a pPo-
litique sportive, la politique dite socio-éducative ou "socio-
culturelle" et 1la politique culturelle selon un distinfuo tradi-

tionnel retenu bien que contestable par certains aspects.
1 — LES PROPOSITIONS EN MATIERE DE POLITIQUE SPORTIVE

Les deux formes de pratique, sport (pratique institu-
tionnaliisée visant la compétition et activités physiques (ludi-
ques, informelles dites de "UYport pour Tous") connaissent un dé-

veloppement paralleéle exponentiel :

- le sport vient de connalitre une cexplosion (multipli—
cation par 10 des effectifs en 15 ans) et prevoit une

augmentation de 50 @ pendant les six années a venir :

I3

le "sens de l'effort" n'est pas en perte de vitesse.

- les APS pour Tous de¢ tourisme sportif et de randonnce
connaissent un developpement encore plus important en
raison de la notion de "plaisir" : hédonisme lie aux
nouvelles pratiques : sport de glisse, vol libre en

deltaplane, etc...

La Réunion connait cependant un retard trés important
par rapport a la iétropole : 1 Réunionnais sur 7 pratique les

APS : le rattrapage constitue un objectif & moyen terme pour ar-

river a 1 Réunionnais sur b%.

Les causes de ce retard induisent autant de reponses

povsibles et de propogitiona.



11 — En matiére d'équipements sportifs
Le constat définit le délicit en inlCrastructures.

Les besoins du mouvement sportif sous toutés leurs for-
mes: conduisent a proposer a partir des volontes émises par leg
maitres d'ouvrage (communes) 1'élaboration d'un "schéma reégional ™
d'eéquipements sportifs coordonné par 1a liégion selon trois dimen-—

sions

- une politique de promotion d'un grand Centre de Nor—
mation, le CREFS, eclaté en des fonctions sportives

complémentaires (ijiaison Centrale a St-Denis, Centre

d'Altitude au Tampon, Centres Spécialises llautisme
£ Py

Gymnatisque etc... en d'autres communes de 1'lle) a
vocation regionale ou inter-nationale (Océan Indien)
ainsi que les superstructures régionales : ilaison des

Sports et Centre iieédico-Sportif Regional,

- une politique de developpement d'équipements de haut
niveau de vocation regionale (un ou plusieurs par

discipline selon lecur importance).

— une politique d'accompagnement des équipements spor-

tifs du sport de masse, de vocation locale.
12 - En matiére d'Animation du Sport

Le constat est également alarmant tant sur le plan des

hommes que des moyens.

- 200 éducateurs diplomés d'ltat encadrent 80 000 pra-
tiquants soit 1 cadre trés qualifié pour 400 sportifs réunionnais

: un grand programme de formation de cadres est propose pour rat-

traper en six ans une partie du retard considérable.



Une aide sipnilicolive de 1a Hégion est Ciraloment,

proposée dans les domaines rorteurs de developpement sportif

- le sport scolaire notamment dans les lycees, de 1n

compétence de la Re:sion,

= le sport de masse @ compétitions et &coles de sport

par la prise en compte des déplacements sportifs,

- le sport pour tous,

- le fonctionnement administratif et logistique du

sport,

- le sport de haut niveau par la rise en compte des
I ] I

déplacements aériens vers la Métropole 1'¥urope et
P ;

le Monde pour les championnats "supra'"-resionaux,

- la coopération regionale avee les 1les de 1'Océan In-

! dien,

- les wrandes manitestations gquadriennales "Jecux des

Iles" et désormais "Jeux des Jeunes",

la Médecine du sport.

L'impact economique du sport n'est pas négligcuble :
2,5 # du produit Intérieur Brut de 1la Réunion. Un "flux" de pres
de 400 millions de francs concerne en année pleine la realitée
economique du Sport, supporte aux 2/5 par les contribuables et

par 1/3 par 1l'usager lui-méme.

Le nombre d'emplois directs ou indirects du Sport est
egalement significatif : 1 400 aujourd'hui avant un nécessaire
developpement quantitatif et qualificatif de ces cadres, priori-

tés de la politique sportive.



1I - LBS PROPOSLITIOHS B MATIERE BE POLITIQUE "SOCIO—
EBUCATIVE" OU "SOCIO-CULTURELLE™

Ces pratigques comportent une dimension "socinle"
(l'initiative émanant de groupes constitnés souvent- en associa—
tions) et "Gducative" ou "cultnrclle" (expression ludigue, artis-
tique, culturelle voire scientifique ou technologique visant un

developpenent global de 1'individu) .

L'évolution du nombre d'associations est significative
du retard pris : le rythme de création qui n'était que de 20 a 30
depuis 1949 pendant 15 ans a doublé pendant les années soixante
pour quintupler voire décupler pendant les années soixante dix :
malgre le rythme actuel (300 créations pir an) le retard n'est
pas preét d'étre rattrapé en raison d'une grande fragilité liee
aux hommes peu formés & acceéder i des responsabilités et A eon pp-

renniser l'exercice colleectif.

Les équipements socio-culturels : CASE et l.J.C. cons—

truits en grand nombre et centres de vacances doivent &tre equi-

pés en matériel pour les premiers, construits, rénovés et adaptes

pour les seconds.

Un programme de construction de centres de vaecances, de
structures d'accueil, de centres de loisirs associés aux écolegs,
d 'Auberge de Jeunesse et de loints d'accueil - Jeunes est propo-

-
se.

Les Centres de ressources (musique, image et son, mate-

riel de plein air, support technique, informatique, matériel de
spectacle et de scéne, activiteés scientifiques et techniques,
chapiteau) fixes ou itinérants (camions ou cars spécialisés) sont
une réponse adapteée par secteur géographique aux multiples be-

soins en mateériel des associations et des groupes.

La formation des cadres constitue par ailleurs la prio-

rite des prioritées :

—- agents de deéeveloppements, lIngénieurs de 1'animation

(de niveau D.i.f.A.),

10



regionale

Techniciens de 1'animation (de nivean B.B.T R PL),

Animatecurs de basc

Directeurs et Animateurs de Centres de Vacances ot de

Loisirs.

Lbes activités enfin méritent un soutien de 1'Assembléo

Centres de Vacances et de Loisirs et classes de de-

couverte (nature, mer, montagne),

manifestations et srands projets émanant des granden
associations ou des communes regroupées dans leurs

organismes (CRASSIC et ORDEC).

11



IIT - LES PROPOSITIONG BH MATIERE DE POLITIQUE CULTU-—
La culture est 1'affnire de tous. Les Assises Culturel—
les de Mai 1982 ont donné lieu A nombre de propositions.
Certaines ont trouvé leur place dans le contrat de Plan
et dans les exercices budgétaires du Conseil Régional jusqu'en
1980.

La politique culturelle s'inserit dans la situation Fo—

nérale de la Réunion caractérisée par le chdmage de plus de 30 &
de la population dont la majorité a moins de 2% ans, par un ni-
veau moyen des revenus inferieurs de moitié & la moyenne francai-
se, des disparités de revenus nonataires plus forts (1 a 13 con-

tre 1 4 9), un état sanitaire général encore déficient.

Sur le plan de la formation des hommes le taux d'anal-
phabétisqe est de l'ordre de 20 1 ; 7 000 jeunes sortent chaque
année du systéme educatif sans formation professionnelle ; 23 ¢

(contre 66 % en Métropole) de 1a population a un diplome.

Un bouleversement culturel sur le plan scolaire, des
mass-médias, de la production littéraire et artistique est cons—

tate cependant depuis plusieurs années.

Une forte politique d'assimilation n'a pas permis a 1a
population de (re) trouver son idendité dans sa pluralité et de

developper ainsi une culture vivante.

Le Theéatre, la Musique, le Livre, les Arts plastiques

n'ont connu de ce fait qu'un développement embryonnaire.

Les propositions sont sous-tendues par trois volontés
essentielles : RESPECTER, CREER ET HMOHTRER .

RESPECTER la personnalité et la richesse de 1a plura-

lite, notamment des langsues frangaise et creole.

12



CREER dans le respect de soi et de l'autre, d'hier et

d'aujourd ' hui.

Dans la qualité des acteurs et des productions ; dans

la qualite des publics.
Dans la rentabilité des diffusions.
HONTRER pour confronter, échanger, s'enrichir.
Les moyens proposés sont des lieux :

~ HMusée de la canne et du sucre
- Kcoles régionales de musique
— Bcoles regionales de PFormation théatrale

- lcoles regionales d'Arts plastiques

- des actions de formation (de bibliothécaires, libraires, pro-
. . o 1 : . & -
jectionnistes, de techniciens de spectacle, de guides de museec,

de métiers d'art),
- des aides financiéres directes,
- aide aux professionnels et aux amateurs.

- des équipements permettant une meilleure ditfusion :

— centres culturels par arrondissement,
- équipement mobile regional (chapiteau),

— Office du Livre.

- des manifestations et festivals reégionaux
—~ des liens meédiatiques : radio-télé-presse-revue culturelle.

Cette troisieme partie - au contraire des deux autres -
ne comportent pas pour 1l'instant de donnees financiéres chif-

frees.

13
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Synthése des Données - Besoins deé Mouvement ‘Sportif

EQUIPEMENTS

SPORTIFS

Equipements du Sport de Haut-Niveau

Voir tableau/Sport

Pages suivantes

- 249,00 M de Francs.

e Vocation 3¥gionale

(dont - Equipement intercommunaux
(court terme et moyen terme)

- CREPS et Infrastructures
regionales

Equipements du Sport de Masse

' de vocation locale

(Besoin 3 Moyen Terme : 1992)

TOTAL

98,05 M de Francs.

96,00 M de Francs.

331,00 M de Francs.

580,00 M de Francs.

soit un peu moins de 100 M de F/an pendant 6 ans.

Par Régions : NORD
,CUEST
SUD

EST

153,00 M de F
147,00 M de F
154,00 M de F

125,00 M de F

- Données DJS -

- 49
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15 = PROPOSITICHS BH HMATLIERE D'ERUDES
Par courrier en date du 2% Juin 1986 (joint pase sui-
vante) adressé au Président du Comité& de la Culture, de 1'Fduci-
tion et de 1l'Environnement, M. Jean Pierre WACKER, D&lépué Résio-
nal de la Caisse des Dépots et Consignations, confirme la pos-—

sibiliteé, aprés avis du Comite Répional des Préts, de mesures
globales et particuliéres en faveur d'un plan pluriannuel régio-

nal d'équipements.

Le Delegué de la C.D.C. avance ainsi 1'idée d'un "prét
pour études au taux exceptionnel de 5 & gsur 3 a4 5 ans" et "la mi-
se en place d'une convention qui assure & la Réegion-Réunion un
financement du programme (en préts préférentiels A 1'équipement,

soit actuellement 8,97 %) sur 20 ans a taux reéevisable".

Sans préjuger des possibilités que le bureau de la ré-
gion a de negocier a des conditions encore plus favorables
(compte tenu notamment du relatif retard du Département en matie-
re d'éqﬁipements sportifs et socio-educatifs ainsi que de 1la
moindre pdissance des budgets cowmmunaux réunionnais) un emprunt

globalisé et pluriannuel pour 1'ensemble des villes, le C.C.E.JN.
voit dans les premiéres propositions de la C.D.C. des bhases

intéressantes pour la maltrise par la Région de sa politique.

Les divers participants aux réunions de concertation
organisees par le mouvement sportif ont dégagé deux types
d'interventions financiéres de la Région auprés des communes ou

groupements de communes :

. D'une part, la possibilité d'une prise en charge de
l'interét de la dette contractée, dans le cadre de la convention,
par les communes ; cette prise en charge pourrait &tre totale ou
partielle et aurait pour caracteéristique d'inciter les
municipalités a avoir une politique d'emprunt audacieuse, tout en
leur garantissant une vision analytique de leur endettement
£lobal.
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D'autre part, la subvention classique sur les projets
retenus ; i1l conviendrait alors de distinguer les projets d'inte-
rét communal (25 % de la dépense subventionnable) des projets

7-

d'intérét régional ou intercommunal (50 ).

Il appartient, bien entendu, au Irésident du Conseil
Régional et & son bureau d'arréter la forme de 1'aide qu'ils ju-
geront la plus adaptée aux ambitions et aux moyens de 1'Assemblée
et la plus a méme de mobiliser les capacités communales pour les

maximaliser.
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JAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS subenislo. 25 Juin 1906

DELEGATION DE LA REUNION.
.% eAoreed 7 . 3

Monslieur le Président

du Comlté de la Culture,
de I'Education et de I'En-
vironnement

60 rue Victor Mac Aullffe

97400 SAINT DENIS

Réf : J-P W/XYZ N° 189 .

Objet : Plan Réglonal d'Equipement Sportif.

Monsieur le Président,

Lors de la réunion le 7 juin 1986 avec le mouvement sportif (CROS et
CROMS) et la Direction Régionale de la Jeunesse et des Sports, vous avez exprimé lé
souci de |'Assemblée de voir se réallser un ensemble d'équipements sportifs permettant
4 la Réunion de combler son retard avec la Métropole.

[L'Idée” de mettre en place un plan plurlannuel régional d'équipements per-
mettant des économles me parait Intéressante,C'est en effet, le seul moyen de réduire les
coGts considérables d'acheminement de nombre d'installation et aussl de programmer
I'effort financler des partenaires de chaque réalisation.

Le coOt total estimé étant trés élevé -au molns deux cents millions- une
étude préalable de programmation est nécessalre.

Compte tenu des particularités de ce dossler, [l me parait envisageable de
proposer un montage 2 étudier plus finement qui se base' sur un prét pour études au taux
exceptionnel de 5 % sur 3 3 5 ans, et la mise en place d'une convention qul aprés avis
du Comité Régional des Préts assure a la Région Réunlon un financement du programme
(en préts préférentiels & l'éqUJpement solt actuellement 8,95 %) sur 20 ans 3 taux

révisable.

Le prét pour étude étant susceptible d'8tre pris sur une enveloppe
- tres limitée et gérée natlonalement, il faudrait me tenir Informé des déclsions pue
pourra prendre le Conseil Réglonal salsl du travail de votre commission.

De méme, e Pgwtzﬂ, pluriannuel ne peut &tre envisagé qu'a titre
exceptlonnel et sera soumis'sous forme d'une convention a la slignature de -

‘M. Pierre RICHARD notre Directeur Général Adjoint, lors de sa venue probable en
octobre 1986, et du Président de la R¥gion.

Je vous prie d' agréer, Monsleur le Président, |'expression de mes

'sentlments les mellleurs. _
(
{ .. (Jak
V

Tas oI
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16 — CRITZRES DE VALIDITE DES OPERATIONS A
INSCRIRE AU PLAN REGIOHRAL

Les maltres d'ouvragie : Collectivités Locales (ou dans
quelques cas Associations) devraient faire connaltre officielle-
ment au service instructeur de la Région (Direction Régionale de

la Jeunesse et des Sport)

- l'ensemble de leurs projets & inscrire an plan
regional pour la durée de la législature (1987-1992)

- chaque année la progsrammation des équipements suscep-

tibles d'étre engagés dans 1'annee.

Le Comité de la Culture, de 1'Bducation et de 1'Envi-
ronnement pourrait ainsi fin 1986, pour les orientations ;énéra-
les du plan, et chaque année pour les programmations annuelles,
emettre un avis d'opportunite, en liaison étroite avec les élus

compéteqts du Conseil Régional, invités dans le cadre d'un groupe
de travail.

Cet avis d'opportunité aurait plusieurs dimensions :

- une dimension sportive : veéerification du potentiel

sportif associatif la ou 1'équipement est localise,
q

- une dimension technique : respect des normes des ter-
rains de jeu et des capacités en spectateurs par

exemple,

- une dimension de situation : la proximite d'établis-
sements scolaires pour une utilisation en "plein em-

ploi" devrait étre toujours recherchée,

- une dimension fonctionnelle liée a la nécessaire po—
lyvalence des équipements et a leur banalisation sou-

haitable (activités de loisirs sportifs).

- une dimension financieére enfin qui pourrait conduire
a la conception "de prix-plafond" par @quipements
afin de reduire une tendance de certains architectes

a4 prévoir des dépenses inutiles.



Au-dela de l'instroction administrative, les dossiers
auraient ainsi regu un "label de recevabilité et d'opportunite",
emanant des usagers; a titre consultatif, avant docision de prise

en compte eventuelle par le Conseil Regrional.



17 — HODALITES DX PROGRAMEATION =T DE FIHANICE-
HIENT
Cette procédure consultatbive gqui se doit de n'empiater
en rien sur les prérogatives décisionnelles de 1'Assemblée nurait

l'avantage :

— au niveau du plan Jd'ensewble, de realiser les complo-
mentarités, harnmonisations et coordinations nécessai-
res afin d'eviter la construction d'équipements répe-
titifs, sous-ntilisés (la prise en compbe par 1o Ré-
iion des études serait un outil encore plus opérant a

cet égard)

— au niveau des proyramaations annuelles, de réaliser
des eéconomies d'échelle importante et de conduire a
des marchés groupés par types d'équipement, tant sur

le plan annuel que pluri-annuel.

Une syntheése des propositions en matiere d'@quipements
; I ] [

sportifs conduit aux hypotheses suivants :
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Synthése de la Partic ANIMATION SPORTIVE

LA FORMATION 1.200.000 F
dont : - Dipléme d'Etat Tronc commun 200.000 F
Spécifiques 4b00.000 F

- Dipldmes fédéraux hoo.000 T

- Dirigeants - : 150.000 F

- Gestionnaires 50.000 F

LE SPORT DE MASSE . 2.700.000 I
dont : - APS Scolaires (Lycées) 300.000 F
- Déplacements terrestres ©1.000.000 F

t - Vacations éducateurs 300.000 F

.— Petits matériels 100.000 F

= Spdft pour Tous ' 250.000 F

- Fonctionnement Administratif 7T50.000 F

LE SPORT DE HAUT NIVEAU 3.000.000 F
dont : - Contrats pour athlgges 300.000 I
- péteetion et Perlfectionnement kso.000 F

~ Pool "CTR" 100.000

- Déplacements aériens 1.000.000 F

- Coopération Régionalc » 200.000 T

- Grandes manifestaltions (jeux) 1.000.000 F

LA MEDECINE DU SPORT 100.000 F

Soit une contribubion sollicitée

de 1la Réprion de 7.000.000 [




SOCIO-EDUCATIF




IT - PROPOSITIONS EN MATIERE DE POLITIQUE SOCIO-CULTURELLE

La pratique des activités physiques et sportives qui a donné
lieu aux développements précédents, malgré son caractére dominant dans
la consommation du temps de loisir des différents publics (population
locale ou touristique) n'est pas exclusive d'autres prdtiques visant

une expression ludique, artistique ou culturelle.

Une partie des pratiques de loisirs comportant une dimension
physique ou corporelle s'apparente d'ailleurs moins au sport (pratique
institutionnalisée visant la compétition) qu'a ce qu'il est convenu

de définir comme le secteur "socio-éducatif" ou "socio-culturel".
Les pratiques comportent deux dimensions :

- une dimension "sociale" : l'initiative émane de groupes, qui
générent des activités individuelles ou collectives, le plus souvent

au sein d'Associations.

- une dimension "éducative" ou "culturelle" : le contenu des
pratiques vise un développement de l'expression ludique, artistique,
culturelle (voire scientifique, technique, technologique, artisanale

ou corporelle) et un développement "global" de 1l'individeu.

Elles méritent donc d'étre distinguées du SPORT. (pratique
institutionnalisée visant la compétition et fondée sur la performance)
mais aussi de la CULTURE dans sa dimension stricte de création et de
diffusion artistique par des acteurs professionnels : 1'énoncé méme de
cette distinction plus fonctionnelle qu'intellectuellement rigoureuse

donne lieu a un débat permanent.

Les champs de "compétence" respectifs des Ministéres de la
Jeunesse et des Sports d'une part, de la Culture d'autre part sont

ainsi reproduits.

Bien que contestable, nous prenons le parti de retenir ce
"distinguo" un peu desuét pour les commodités de la présentation ; la

politique strictement CULTURELLE de la Région dans ses principaux
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IX27RODUCTION

Yuelle politique culturelle mener pour 1n iWéunion 2 Ta
question est d'importance et le C.C.x.1. n'a pas la prétention de
présenter un projet arrété et définitif. Il fant en offet

rappeler que

1) Lu culture est 1'offaire de tous of i1 esi
certain qu'a 1'heure ol un projet culturel recgional veut exister,
la consultation 1la plus lurge est souhaitable, voire necessairo.
Une telle demarche posc des problemes d'or;anisation aue nons e

sommes pas, pour 1l'heure, en mesure de maltriser totalement.
i 1

Cependant, il importe aussi de  ra ppeler gquo oo gond,
tenues a la iléunion en #Mai 1952 les Assises de la Culture of,
gu'a cette occasion, un grand nombre de  partennires ont nu
s'exprimer. Yuelles suites (urent donnGes a ces Anasises Y Lo
réeponse est loin d'&tre évidente et nous sommes enclins i penser
gue bon nombre “de cenclusions, de oroporitions sont restées

lettre morte.

2) Un Plan Régional a &t &laboréd ot a trouve des
applications dans 2 ou % exercices budgetaires. i un wot, des
objectifs ont ete deéfinis, des actions engacstes, et toute
reflexion sur la politique culturelle ne peut Bviter 1a

contrainte de son inscription dans une certaine continuito.

5) Tout projet culturel pour la Reéunion doit
engager les différents partenaires : Ltat, Résion, Départoment ot
Communes. Cette derniere remarque nous semble cavitale. rn effet
le C.C.8.k. pense qu'il n'est p»as  sounhaitable qgque  chague
collectivité developpe sa proere  politique . culturelle sans
concertation suns prise en compte des choix des autres. Un tel
node de fonctionnement risquec d'entralner des casplillases  en
moyens financiers, en hommes ef une rentabilite minimalistoe das

investissements.

14°
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bes quelques reflexicons que nous voulons sonmebire O la
Region sont ainsi Clabordées o parlir de quabre sources arinceipn-
¢ ! | )

les : ’
1) Les documents résionaux : le Plan itepsional, le
Contrat de Plan, divers rapporbs touchant aux exercices budgohai-

res 1985, 1980.

2) Les rapports Jdes Assises de la Culture (ilai

1982) .
%) Les contributions personnelles des différents
membres de la commission "Culture ot Technigues de Communication”

du C.C.Ii. k.

4) Les contributions emanant de structures nsso-—

ciatives "de terrain" (VUOLLARD, ORLECRE, IFOL...).

Ces réflexions ne constilbuent donc qu'un avant—proijet.

\

511 - La situation génerale

I1 nous est en effet paru nécessnire de gualifier 1la
situation réegionale dans sa géneralité avant d'aborder le domaine
plus strictement culturel, tant il est vrai qu'il nous a semblé
difficile de refléchir & une polique culturelle sans penser a son
inscription dans le contexte reunicnnais global.

La reponse a la question "comment la lRéunion se présen-—

te—t-elle en 1984 ?" formul&e duns le Plan Képrionnl offre por an

clarté et sa briévete, une image suffisamment @loquente pour que

nous puissions nous en satisfaire :

"Comme une collectivité avant su contenir sa croissance
demographique et endiguer la mortalite, mais avec une monteée ter-—
rifiante du chomaze, accentuéee par un manque de formation pro-
fessionnelle et une économie fragile, en mutation, fortement mar-—

quée par les pertes d'emplois duns le secteur productif".
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Liste des contributions et documents disponibles ou Comité de Lo

Culture, de L'Education et de L'Environnement

Direction RéglLonale Jeunesse et Sports

- Le CREPS de La Réunion - Avont-projci fuguipemeni -t Fonction-
nement (Antolne THIMJO)

Le SPORT & La REUNION - Recuell de donndes onolytlques et syn-
thétiques a L'lssue d'entretiens avec Les Présidents dc loutes
Les Ligues sportives - Equipements - Formation et emplois -
Fonctionnement - etc... (Gérard DORIVAL)

- Le plan de développement des Activités Nautiques (avant-projet
(Gérord DORIVAL)

- "Mahé 2000" - Institut Océan Indien des Métiers, de La Culture
des Sports et des Loilsirs (Robert MILIN)

- La vie ossoclative & La Réunion - HistoiLre - Actuolité Mario
SERVIABLE)

- Un Centre publLic de formatlon & Lo Réunion (Jacky LALUU I URE)

- Propositions en vue de L'élLaboration d'une politique soclo-
éducative régiLonalé

- Thédtre et Arts Plastiques (PiLerre FARREYROL)

. Danse (Cotherine DUPUIS)
N . PLelLne Nature (Jean GACQUIERE)
' .- Audio-visuel {Jacques BARRE)
Activités Sclentifiques
et Techniques (Georgette LALLEMENT)
. Musique (Tony MINATCHY)
Informatique (DaniLo GAZE)
. Centres de Vacances et de
Loisirs (Daniel VITAL)
Coopération RégiLonale (Mario SERVIABLE)

Comité Régional OLympique et Sportif (C.R.0.5.)

- Enquéte sur Les besoilns des Ligues régiLonales sportives
(Robert ARDON)

- Pour une politique ambitieuse du Sport & La Réunion (perspec-
tives 4 venir) (Danlel FAUGERAS)

- Enquéte sur Les équipements sportifs (Francis POMMIES)

- Demandes au Consell RéglLonal pour 1986 (Robert ARDON)

Comité Régional des Offices Municipaux des Sports (Raymond LAURE’

Compte-rendu de réunions - propositions en matiére d'équipements
sportifs des 16 et 29 juin (Maires Adjoints, Secrétalres Générau:
de Mairie et Présidents d'0.M.S.)



Jeunesse ou Plei.n Alr (GEroLd-HERAULT puis Josianne SIDA)

Synthése des propositions du secteur Lalque.

'Fédération des Oeuvres Latques (Guy LE TOUELEt‘et Poul BRIGY)

Propositions secteur soclo-culturel et secteur centres de vacon-
ces - EQUIPEMENT - FORMATION - FONCTIONNEMENT

C.E.M.E.A. (Michel CHANE SAN)

Propositions en formotion CVL, Soclo-&ducatif - Coopérotion
régionale - Equipements

Froncs et Fronches Camorddes (Jean Paul NANGUET)

Propositions équipements - formation CVL

Eclaireurs et Eclaoireuses de France (Isabelle LAGUEYTTE)

-Propositions équipement - formation CVL

U.R.A.D. (Union RégiLonale Animation et Développement) (Tony
MANGLOU et M. VALLY)

Propositions formation - Fonctionnement - Action culturelle

C.R.A.5.5.E.C. (René Paul VICTORIA)

Projet soumis ou Conseil RégiLonal

A.R.C.V. (PhiLippe BOYER)

‘ Propositions Formotion - FonctiLonnement CVL
e Autres contributions (plus ponctuelles) en réponse au courrier
" du €CEE

F.C.P.E. (Robert GAUVIN)

M. LEBRETON, Adjoint Culturel de CILAOS

M.J.C. de Grands Bois (Sinien ROYER)

U.D.I.R. (Jeon Frangois SAM LONG)

Association pour L'Animation des 400 (Rosaire BONMALAIS)
Assoclation CADANSE (M. Christine D'ABADIE)

Mouvement Culturel de Basse Terre

Assoclation de Gestion du Thédtre du Tampon (Georges BESSON)
- M.J.C. de Saint-BenoTt (N. CONSTANT)

- Auberge de La Jeunesse d'Hell-Bourg (Frangois JAVEL)
Radio-Activité (P. MARION)

Maoison des Offices Municipoux de Satnt-Joseph (No&L CHANE FO)
Guides et Scouts d'Europe (Paul VERGUIN)

¥ Oox *

Les Comités de rédaction du rapport ont été constitués de

PolLitique Sportive : Gérard DORIVAL (JS), Daniel FAUGERAS et Alain ForL

LASNIER (CROS), Raymond LAURET (CROMS) et Guy LE TOULLEC (uFeteT

Politique Socio-€éducative : Gérard DORIVAL (JS), Michel CHANE SAN (CEMEA)

et Josiane SIDA (JPA)

Politique Culturelle : Alain ARMAND, Président de Lo Commission Cultu-

relle, Jean Frangois SAM LONG, Gilbert GERARD, Jean Max LA BONTE ,

Plerre Louis RIVIERE et.Docteuc MOURQUVIN.
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Le Comité de lecture a été constitué de :

Daniel FAUGERAS, Michel CHANE SAN, Alain ARMAND,
Guy LE TOULLEC, Dominique RIFFAT, Antoine THIMJO et
Gérard DORIVAL.

Une séance pléniére du Comité de la Culture, de 1'Education
et de l'Environnement soumettra l'ensemble de ces propositions

a tous les membres et partenaires, le 2 Aolt 1986.
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REPUBLIQUE FRANCAISE

REGION FHEUNION BAINT-DENIS, LE

CONSEIL REG

Bureau des Affaires Culturelles

IONAL
LE PRESIDENT DU OONSEIL REGIONAL

et Sportives A

REF . »1°8 z 'l'a 8 ADEF3/JPV/KP Monsieur Robert GAUVIN
—L-S Président du Comité de la Culture,

Dossier suivi par

o~

— PALAIB RONTAU

: M. J.P. VOLIA. de 1'BEducation et de 1'Environnement

60 Bis, rue Victor Mac-Auliffe

97400 SAINT-DENIS

Objet : Elaboration d'une politique régionale en faveur de
l'action sportive et socio-culturelle & la Réunion.

Monsieur le Président,

Conformément a sa nouvelle dimension de collectivité
territoriale pleinement décentralisée, et dans le cadre des compe-
tences qui lui ont été dévolues, le Conseil Régional de la Réunion
mene une politique volontariste en faveur du développement écono-
migue, social et culturel de la Région ainsi que de 1'aménagement
de'son territoire. .

Cette politique, comme vous le savez, s'inscrit dans
les priorités de développement définies dans le cadre de la prépara-
tion du Plan régional 1984-1988, et notamment lors de la négociation
du Contrat de plan avec 1'Etat.

Certains aspects de cette politique méritent pourtant
d'étre encore davantage précisés. Ceci est particuliérement vrai en
ce qui concerne l'action sportive et socio—culturelle.

Le souci de renforcer 1l'efficacité de la politique
déja conduite par la Région, grice notamment 3 une meilleure cohé-
rence des diverses actions engagées a ce titre, me conduit 3 vous
demander de bien vouloir, dans le cadre de vos responsabilités ac-
tuelles, me faire des propositions visant 3 la mise en oeuvre d'une
véritable politique régionale en faveur de 1'action sportive et
socio-culturelle a la Réunion.

_ S5'il vous appartient de choisir 1la méthode d'approche
gue vous jugerez la plus appropriée,. je pense néanmoins que celle-ci
devrait au moins s'efforcer de respecter la démarche suivante :

1 - Dans un premier temps, il me semble nécessaire d'établir le
constat de la situation présente et de dresser le bilan des
réalisations déja entreprises et des actions déja engagées dans
tous les secteurs concernés.
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2 - Dans un second temps, une consultation aussi 1arge que possible
- des partenaires intéressés, tant publics que privés, permettra
de recenser les besoins ressentls et d'établir une premiére série
de priorités dans la satisfaction de ces besoins.

3 - Sur la base de ces deux premiéres étapes pourra alors étre
établi un projet de politique régionale.

La politique que je souhaite mettre en oeuvre au niveau
régional devra :

- étre complémentaire des actions déja conduites par
ailleurs, notamment par 1'Etat et les collectivités

terrltorlales ;

~ définir des modalités précises d'intervention de la
Région ; je souhaite, en particulier, que les taux
d'intervention financiére permettent une certaine
responsabilisation des partenaires ainsi aidés par
la Reégion, celle-ci ne pouvant, en tout état de cause,

financer intégralement la réalisation d'un projet ;

- faire 1'objet de propositions budgétaires treés précises,
tant en ce qui concerne les dépenses d'investissement
que les dépenses de fonctionnement :

- contribuer, enfin, a 1l'amélioration de la situation
du marché de 1'emploi a la Réunion.

1 Tels sont, rapidement présentés, les grands principes
qui pourraient caracterlser la pollthue régionale sportive et socio-
culturelle gue j'envisage de soumettre & la Région dans le cadre de
la préparation du prochain exercice budgétaire, donc pour 1'année 1987.

C'est pourquoi, je souhaiterais que vos propositions
puissent me parvenir, si possible, pour le 30 juin 1986 au plus tard.

Je vous informe que j'adresse la méme lettre 3
M. le Directeur Régional de la Jeunesse et des Sports ainsi qu'a
M. le Président du Comité Régional Olympique et Sportif.

En vous remerciant par avance de la contribution que
vous apporterez ainsi au renforcement de la politique régionale de
développement ,

Je vous prie 4' agreer Monsi EP le Président, 1'expression
de mes sentiments distingués «/ &~ ZL—VUUQ

Picrre LAGOURGUE



